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Corporate Governance Bericht 2024
der FCS Flight Calibration Services GmbH

- GemaR Ziffer 7.1 des Public Corporate Governance Kodex (PCGK)
des Bundes in der Fassung vom 13. Dezember 2023 -

Die Bundesregierung hat am 13. Dezember 2023 die Aktualisierung der ,Grundsétze guter
Unternehmens- und aktiver Beteiligungsfihrung im Bereich des Bundes" beschlossen.
Ziel der Aktualisierung war es, Digitalisierungspotentiale zu heben, die Resilienz der
Bundesunternehmen zu stérken, die Nachhaltigkeitsberichterstattung weiterzuentwickeln
sowie die Abschlussprifungsanforderungen an die gesetzlichen Voraussetzungen
anzupassen.

Kernelemente der Grundséatze sind weiterhin die Implementierung einer aktiven
Beteiligungsfiihrung, die starker als bisher auf das wichtige Bundesinteresse an den
Unternehmen fokussiert ist und einen aktiven Austausch mit relevanten Stakeholdern
pflegt, sowie die Verankerung eines starken Uberwachungsorgans.

Der PCGK findet auf die FCS Flight Calibration Services GmbH (FCS) als 55%-ige
Beteiligung der DFS Deutsche Flugsicherung GmbH (DFS) und mittelbare Beteiligung der
Bundesrepublik Deutschland geméaf Geselischaftsvertrag Anwendung.

1. Unternehmensverfassung

Gegenstand des Unternehmens sind sédmtliche Téatigkeiten im Zusammenhang mit der
Durchfiihrung von Flugvermessungen aller Art und der Validierung von Instrumentenflug-
verfahren in der Luftfahrt sowie Entwicklungs-, Dienst- und Beratungsleistungen in diesem
Kontext.

Die Gesellschaft ist zur Férderung des Gesellschaftszwecks berechtigt, Zweigniederlas-
sungen zu errichten, sich bei anderen Unternehmen zu beteiligen bzw. solche Unter-
nehmen zu erwerben oder zu errichten. Sie kann alle dem Gesellschaftszweck unmittelbar
oder mittelbar dienenden Geschéfte betreiben.

Die Unternehmensverfassung ergibt sich im Wesentlichen aus dem Gesellschaftsvertrag
der FCS, der Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat und der Geschéaftsordnung fir die
Geschéftsfuhrer.

2. Fiihrungs- und Kontrolistruktur

a) Gesellschafter

Die Gesellschafterversammiung ist das oberste Willensorgan der FCS Flight
Calibration Services GmbH. Die DFS Deutsche Flugsicherung GmbH halt 55 % der
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Anteile an der FCS. Mitgesellschafter sind die Austro Control Osterreichische Gesell-
schaft fur Zivilluftfahrt mbH mit 20 % der Anteile sowie Skyguide Swiss Air Navigation
Services AG (zuvor Skynav S.A. bis 25. Februar 2022) mit 25 % der Anteile.

Die den Geselischaftern nach dem Gesetz und dem Geselischaftsvertrag zustehen-
den Rechte werden durch Beschlussfassung in der Gesellschafterversammlung aus-
gelibt. Der Bundesrepublik Deutschland stehen die Rechte aus § 53 Haushaltsgrund-
satzegesetz (HGrG) zu, der Bundesrechnungshof hat Befugnisse nach § 54 HGrG.

b) Aufsichtsrat

Der fakultativimplementierte Aufsichtsrat berat und liberwacht die Geschéftsfiihrung
bei der Leitung des Unternehmens. Der Aufsichtsrat besteht gemat § 8 Abs. 1 des
Gesellschaftsvertrages aus vier Mitgliedern. Die Mitglieder werden durch die Gesell-
schafter entsendet. Dabei entsenden Austro Control Osterreichische Gesellschaft fiir
Zivilluftfahrt mbH und Skyguide Swiss Air Navigation Services AG jeweils ein Mitglied,
die DFS entsendet zwei Mitglieder. Auf den Aufsichtsrat findet § 52 Abs. 1 GmbHG
und die dort genannten aktienrechtlichen Bestimmungen keine Anwendung. Der
Aufsichtsrat hat sich eine Geschéftsordnung gegeben.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn die Mitglieder unter der zuletzt bekannten
Anschrift schriftlich oder fernschriftlich geladen wurden und mindestens 75 % der vor-
handenen Stimmen vertreten sind. Der Aufsichtsrat fasst seine Beschliisse mit 75 %
der abgegebenen Stimmen. Die Aufsichtsratsmitglieder besitzen jeweils so viele
Stimmrechte, wie ihre Entsender Stimmrechte in der Gesellschafterversammiung
haben. Ein Aufsichtsratsmitglied, das verhindert ist, an einer Aufsichtstatsitzung teil-
zunehmen, kann seine schriftliche Stimmabgabe durch ein anderes Mitglied des Auf-
sichtsrates Uberreichen lassen.

c¢) Geschaftsfithrung

Die Gesellschaft hat einen Geschéftsfiihrer. Dieser vertritt die Gesellschaft allein. Im
Innenverhéltnis hat der Aufsichtsrat beschlossen, dass der GeschéftsfUhrer zur
Wahrung des ,Vier-Augen-Prinzips® grundsétzlich nur gemeinsam mit dem Proku-
risten zeichnen darf. Aufgabe und Verantwortung der Geschéftsfiihrung ergeben sich
aus den einschlagigen Gesetzen, den Vorschriften des Gesellschaftsvertrages, der
Geschaftsordnung fiir die Geschaftsfiihrung sowie den Beschliissen der Gesellschaf-
terversammliung und des Aufsichtsrates. Die Bestellung des Geschéftsfiihrers erfolgt
im Fall der Erstbestellung auf hochstens drei Jahre. Jede wiederholte Bestellung ist
auf hochstens funf Jahre zulassig.

3. Zusammenwirken von Geschéftsfiihrung und Aufsichtsrat

Die Geschéftsfithrung der FCS informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und um-
fassend Uber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen, insbesondere der Planung, der
Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance
sowie fir das Unternenmen bedeutende Veranderungen des wirtschaftlichen Umfelds.
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In entsprechender Anwendung des § 90 AktG informiert die Geschaftsfihrung den Auf-
sichtsrat durch vierteljghrliche schriftliche Berichte.

Die Geschaftsfihrung muss ferner die Stellungnahme des Aufsichtsrates einholen, bevor
sie den Wirtschaftsplan mit Finanz- und Investitionsplan fiir das kommende Geschaftsjahr
der Gesellschafterversammlung zur Beschlussfassung vorlegt. Des Weiteren hat die
Geschéftsfithrung dem Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den Lagebericht sowie den
Vorschlag fiir die Verwendung des Jahresergebnisses oder Bilanzgewinns zur Prifung
vorzulegen. Nach § 10 Abs. 3 des Gesellschaftsvertrages der FCS bedirfen besondere
Rechtsgeschifte und MaBnahmen der Geschéftsfilhrung, die im Einzelnen aufgefuhrt
sind, der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrates. Der Aufsichtsrat kann sich aufterdem
Stellungnahmen zu allen Geschéften und Mafinahmen vorbehalten, bevor sie der Gesell-
schafterversammiung zur Beschlussfassung vorgelegt werden.

4. Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss wird gemafR § 13 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages in Anwendung
der Vorschriften nach § 267 Abs. 3 HGB fiir eine gro3e Kapitalgesellschaft erstelit. Die
Geselischafterversammlung hat mit Beschlussfassung vom 8. Mai 2024 die Wirtschafts-
priifungsgesellschaft PKF Fasselt Partnerschaft mbB aus Braunschweig zum Abschluss-
priifer fur das Geschéftsjahr 2024 bestellt.

5. Vergiitung

a) Vergiitung der Geschiftsfiihrung

Der Anstellungsvertrag des Geschéftsfihrers enthalt ein Festgehalt und zusatzlich
eine variable, leistungsbezogene Vergltung, deren Hohe auf Grundlage einer Zielver-
einbarung mit dem Aufsichtsrat festgelegt wird. Die variable Vergltung ergibt sich aus
dem Erreichen kennzahlenbezogener Organziele. Die Ziele der Geschaftsfliihrung
werden jahrlich auf Empfehlung des Vorsitzenden des Aufsichtsrates vom Aufsichts-
rat mit der Geschéftsfiihrung schriftlich vereinbart. Die abschlieRende Festlegung der
Zielerreichung erfolgt durch den Aufsichtsrat.

Die kurzfristig falligen Leistungen fir die Geschéaftsfiihrung setzen sich im Berichtsjahr
2024 wie folgt zusammen:

Erfolgsunabhingige Erfolgs-

Komponente P, Gesamt-
Name (Grundgehalt und Kit::agggie Beziige
Dienstwagen) P
TEUR TEUR TEUR
Christian de la Roi 174,7 41,2 215,6

Es bestehen keine Pensionsverpflichtungen des Unternehmens.
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Das Unternehmen hat keine Vorschiisse oder Kredite an den Geschéftsfiihrer
gewiahrt. Es wurden zudem auch keine Verglitungen aus Beratungs- oder Dienst-
leistungsvertragen geleistet.

b) Vergiitung des Aufsichtsrates

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist im Gesellschaftsverirag geregelt. Die Mitglieder
des Aufsichtsrates erhalten durch die FCS keinen Ersatz ihrer Auslagen,
insbesondere weder Reisekosten, noch Tagegeld, noch Sitzungsgeld.

Die Aufsichtsrate der FCS erhielten keine Vergitungen von der Gesellschaft sowie
keine Kredite und Vergiitungen aus Beratungs- oder Dienstleistungsvertragen.

6. Anteil von Frauen im Aufsichtsrat, in der Geschéftsfiihrung sowie in
der ersten Fithrungsebene unterhalb der Geschiftsfiihrung

o Der Anteil von Frauen im Aufsichtsrat der FCS betragt zum Stichtag
31. Dezember 2024 0% (Vorjahr: 0%).

o Der Anteil von Frauen in der Geschéftsflihrung der FCS betragt zum Stichtag
31. Dezember 2024 0% (Vorjahr: 0%).

o Der Anteil von Frauen in der ersten Fuhrungsebene unterhalb der Geschéfts-
fiihrung der FCS betragt zum Stichtag 31. Dezember 2024 20% (Vorjahr: 20%).

7. Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Das Thema Nachhaltigkeit ist integraler Bestandteil der jéhrlich angepassten Unter-
nehmensstrategie der FCS. Nachhaltigkeit bedeutet dabei finanziell profitabel, sozial und
dkologisch ambitioniert zu agieren, um der Verantwortung gegeniiber den Anspruchs-
gruppen — Kunden, Partnern, Beschaftigten sowie der Gesellschaft — gerecht zu werden.

Ein wichtiges Teilziel bei der Umsetzung der Umwelt- und Klimaziele der FCS ist die Reali-
sierung des Teilprojekt ,Ferry to Enroute Calibration" im Rahmen des Performance Based
Operation Programms (PBO) der FCS, bei der ein wesentlicher Teil der bisherigen reinen
Uberfihrungsfliige (sog. Ferry) in operativ genutzte Flight Inspection Fliige umgewandelt
werden. Seit 2023 wurden die PBO-Einsatze nach erfolgreicher Projektphase in den
Regelbetrieb iiberfiihrt. Diese haben zu einer Verringerung der insgesamt erforderlichen
Flugstunden und damit zu einer geringeren CO2-Belastung der Umwelt gefuhrt. Ferner
untersucht die FCS den méglichen Einsatz von Sustainable Aviation Fuel (SAF) im
Rahmen lhrer Einsatze fir die Gesellschafterkunden und der Bundeswehr. Grundsétzlich
ist fur die eingesetzten Flugzeuge der FCS eine Zugabe von SAF bis zu 50% technisch
moglich. Die Mehrkosten fiir SAF haben sich in den letzten Jahren signifikant reduziert,
sind den Kunden aktuell aber noch zu hoch. Die Verfligbarkeit von SAF ist zudem nicht an
allen angeflogenen Flughéfen fiir die FCS sichergestellt.

Die Anforderungen aus dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) mit den damit
einhergehenden menschenrechtlichen und umweltbezogenen Sorgfaltspflichten wurden
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zum 1. Februar 2023 umgesetzt. Der hohe Stellenwert des Schutzes von Menschen-
rechten wird Giber das eigens dafiir geschaffene konzernweite Menschenrechtsgremium
sowie die Verabschiedung einer eigenen Grundsatzerklarung zur Achtung der
Menschenrechte der Geschéftsfiihrung bekraftigt.

Die FCS unterstiitzt und férdert ein Arbeitsumfeld, das frei von Vorurteilen und von Diskri-
minierung ist. Alle Mitarbeiter erfahren Wertschatzung unabhéngig von Geschlecht,
Nationalitét, ethnischer Herkunft, Religion oder Weltanschauung, Behinderung, Alter,
sexueller Orientierung und Identitat. Zur Vermeidung von Diskriminierung gibt es innerhalb
der FCS eine enge Zusammenarbeit zwischen der Geschéftsfihrung, dem Betriebsrat und
den Fihrungskraften, um Diskriminierungsvorwirfe zu umgehend zu adressieren
beziehungsweise vorsorglich tatig zu werden.

Im Zusammenhang mit der gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mannern in Fih-
rungspositionen hat die Geschéftsleitung beschlossen, die Anzahl von Frauen in Fih-
rungspositionen zu steigern. Die FCS wird hierfiir das Angebot zur Vereinbarkeit von
Beruf, Privat- und Familienleben weiter ausbauen und arbeitet aktiv an einer auf Chancen-
gleichheit basierenden Unternehmenskultur.

8. Entsprechenserkldrung
Die Geschéftsfiihrung und der Aufsichtsrat der FCS erkldren gemeinsam:

,Den von der Bundesregierung am 13. Dezember 2023 verabschiedeten Empfehlungen
zum Public Corporate Governance Kodex des Bundes wurde und wird mit folgenden
Abweichungen entsprochen:

o Ziffer 4.3.2 PCGK:
Bei den Mitgliedern des Aufsichtsrates ist aufgrund fehlender Vergiitung bzw. Auf-
wandentschadigung ein Selbstbehalt im Rahmen der D&O-Versicherung nicht
angemessen und nicht vereinbart.

o Ziffer 5.1.1 PCGK:
Nach dem Gesellschaftsvertrag finden § 52 Abs. 1 GmbHG und die dort genannten
aktienrechtlichen Bestimmungen fir den Aufsichtsrat keine Anwendung. Der
Aufsichtsrat gibt sich eine Geschaftsordnung, die die entsprechenden Punkte regelt.

o Ziffer 5.2.1 PCGK:
Bei der FCS wird aufgrund des geringen Geschéftsvolumens und der liberschaubaren
Organisation ein Geschéaftsfiihrer als ausreichend erachtet. Im Innenverhéltnis ist ein
Beschluss der Geschéftsfihrung erforderlich fir alle Entscheidungen grundsétzlicher
Art oder von wesentlicher finanzieller Bedeutung fiir das Unternehmen. Der Prokurist
nimmt an der Sitzung der Geschéftsflihrung teil. Das ,Vier-Augen-Prinzip“ wird hier-
durch sichergestelit.

o Ziffer 5.2.56 PCGK:
Eine den gesetzlichen Vorgaben entsprechende Altersgrenze fur die Mitglieder der
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Geschéaftsfiihrung ist in der aktuellen Fassung der Geschéftsordnung fir die
Geschiftsfihrung nicht beriicksichtigt. Bei den Anstellungsvertrdgen der aktuellen
Geschéftsfuhrung wird jedoch die gesetzliche Altersgrenze vor Ablauf der Vertrags-
laufzeit nicht erreicht. Die Aufnahme einer Altersgrenze in die Geschéaftsordnung ist im
Zuge der néchsten Anpassung der Geschéftsordnung der FCS vorgesehen.

o Ziffer 5.3.2:

Der Aufsichtsrat hat beschlossen, bei der Zielvereinbarung auf an den nachhaltigen
Erfolg des Unternehmens gebundene Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung zu
verzichten. Auf eine Anwendung einer mehrjahrigen Bemessungsgrundlage innerhalb
der Zielvereinbarung wird vorerst verzichtet. Die Gesellschafterin DFS hatim Jahr 2024
die grundsatzliche Moglichkeit der Einflihrung einer solchen mehrjéhrigen Bemes-
sungsgrundlage tberpriift und beabsichtigt die zukiinftige Einfihrung von Zielen mit
langfristiger Anreizwirkung analog zu den Regelungen und der zeitlichen Einfilhrung
bei der Konzernmutter. Auf Grundlage dieses Ergebnisses ist eine erneute Prifung im
Rahmen der Zielvereinbarung 2025 ff. vorgesehen.

o Ziffer 5.3.2/5.3.3 PCGK:
Die Maglichkeit der Herabsetzung der Vergtitung bei der Geschéftsfiihrung fir auler-
ordentliche, nicht vorhergesehene Entwicklungen ist aktuell weder in den Anstellungs-
vertragen noch in der Zielvereinbarung vereinbart. Die FCS ist als wichtiger Dienst-
leister zur Sicherstellung der kritischen Infrastruktur auch in fir die Luftfahrtbranche
schwierigen Zeiten (wie im Zeitraum der Corona-Pandemie bewiesen) unabdingbar,
weshalb eine entsprechende Regelung als nicht angemessen angesehen wird.

o Ziffer 5.3.3 PCGK:
Der Zielvereinbarungsprozess zwischen dem Aufsichtsrat und der Geschéftsfiihrung
fur die Zielvereinbarung 2024 wurde Ende 2023 initiiert. Die Zielvereinbarung wurde
aufgrund eines noch erforderlichen inhaltlichen Abstimmungsbedarfs jedoch erst
Anfang 2024 unterzeichnet.

o Ziffer 6.1.6 PCGK:
Bei der FCS wird aufgrund des geringen Geschéaftsvolumens und der iberschaubaren
Organisation kein Prifungsausschuss (Audit Committee) eingerichtet.

o Ziffer 6.2.2 PCGK:
Eine den gesetzlichen Vorgaben entsprechende Altersgrenze flir die Mitglieder des
Aufsichtsrates ist bisher nicht festgelegt. Die Aufnahme einer Altersgrenze wird im Zuge
der néchsten Anpassung der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat beraten.

o Ziffer 7.3 PCGK:
Die Informationen im Jahresabschluss (einschlieBlich Lagebericht) werden aufgrund
des Wettbewerbsumfeldes in dem sich die FCS bewegt als vertraulich eingestuft und
daher nicht auf der Internetseite veroffentlicht.

o Ziffer 8.1.3 PCGK:
Eine Nachhaltigkeitsberichterstattung nach dem Deutschen Nachhaltigkeitskodex
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erfolgt nicht, da eine solche in Bezug auf das Unternehmensprofil als nicht verhaltnis-
maRig erachtet wird.

o Ziffer 8.2.56 PCGK:
Angesicht des Auftrages der Gesellschaft, deren Grof3e und des geringen Geschafts-
volumens ist eine Erstellung und Priifung eines Bezligeberichtes nicht angemessen

und wurde daher auch nicht vereinbart.

./I 7 7 f
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hristién de la Roi Eckhard Drews

Geschdiftsfiihrer Aufsichtsratsvorsitzender
FCS Flight Calibration Services GmbH FCS Flight Calibration Services GmbH
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